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Koncpecja gospodarki o obiegu zamknig¢tego

Ellen MacArthur to brytyjska posta¢ wspolczesnego regatowego zeglarstwa. Posiada kobiecy
rekord zeglowania samotnie dookota §wiata. Podczas zeglugi MacArthur mocno czuta, ze
zaglowka jest calym jej $wiatem. Poniewaz 16dz zostala zoptymalizowana pod katem
predkosci, rozmiar todzi ograniczat ilo$¢ towardéw, ktoére mozna bylo zapakowac¢ na poktad i
wykorzysta¢ podczas podrézy. MacArthur poréwnata zegluge do rzeczywisto$ci walki z
ograniczonymi zasobami ziemi. Ludzko$¢ ma pewne zasoby, ktdre muszg wystarczy¢ nam i
przysztym pokoleniom. Uswiadomienie sobie tego bylo punktem wyjscia do powstania
fundacji Ellen MacArthur. Fundacja wspotpracuje z korporacjami, administracja oraz
uczelniami w celu stworzenia ram nowego modelu rozwoju ekonomicznego, ktdry zastapi
tradycyjny model gospodarki linearnej (pozyskiwanie surowcéw — produkcja przemystowa —
dalsza produkcja wyrobow — dostawa — uzytkowanie — utylizacja). Misja fundacji Ellen
MacArthur jest przys$pieszenia transformacji w kierunku [gospodarki o obiegu zamknigtego].
Na poktadzie zaglowca Ellen MacArthur musiala tez zastanowic si¢, co dzieje si¢ z produktami
po uzytkowaniu. W gospodarce o obiegu zamknigtym cykl zycia produktow jest postrzegany
jako koto zamiast tradycyjnego linearnego modelu produkcji. Materiaty i1 produkty sa trwate,
a ich cykl zycia jest zmaksymalizowany. Gdy produkt jest zuzyty, jego materiaty i opakowanie
sa wykorzystywane w nowych produktach. Celem jest jak najefektywniejsze i madre
wykorzystanie materiatdéw 1 innych zasobow, takich jak praca, przestrzen i dary natury. W
gospodarce o obiegu zamknigtym straty w cyklu zycia sa minimalizowane i catkowicie
pozbywamy si¢ [odpadow].

Zgodnie z mys$la [od kotyski do kotyski], cyrkularno$¢ nowych materialow i produktow jest
brana pod uwage juz w fazie projektowania. Produkty nie powinny zawiera¢ niczego, co nie
moze by¢ ponownie wykorzystane jako produkt, czes¢ produktu lub zaséb

Zasada [kaskady] odnosi si¢ do priorytetowego traktowania réznych sposobow wykorzystania
zasobow. Materialy powinny by¢ stosowane przede wszystkim w produktach o wysokiej

warto$ci dodanej przed ponownym uzyciem materiatdéw lub wykorzystaniem materiatu do
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celow energetycznych. Na przyktad drewno jest najpierw wykorzystywane do produkcji
wysokiej jako$ci produktéw o wysokiej wartosci, ktére mozna pdzniej ponownie wykorzystacé
1 podda¢ recyklingowi. Ostatnig opcja jest spalanie drewna do celéw energetycznych. W ten
sposob wytwarzana jest wigksza warto§¢ dodana przy mniejszych naktadach i1
oszczgdno$ciach, mozna osiagna¢ lepsza konkurencyjnos¢ i ograniczy¢ negatywne skutki dla
srodowiska.

[Emisje gazow cieplarnianych/emisje dwutlenku wegla/ Emisje COz] odnosza si¢ do emisji
CO: spowodowanych dzialaniami czlowieka. Przestrzeganie zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym prowadzi do redukcji emisji CO,. Szacuje sie, ze nawet ponad 50% emisji
dwutlenku wegla zwigzanych jest z zarzadzaniem i logistyka materiatow oraz produkcja

produktow materialnych

[Efektywno$¢ zasobow] opisuje dziatania, ktére maja na celu zmniejszenie srodowiskowego
oddziatywania na produkcje¢ i konsumpcje. Oznacza to racjonalne wykorzystanie materiatow,
unikanie 1 ograniczanie marnotrawstwstwa zasobow, stosowanie zasady ostrozno$ci i
zapobieganie wyczerpaniu zasobow naturalnych. Warto$¢ dodana jest osiagana przy jak
najmniejszym naktadzie zasobow materiatowych.

[Zréwnowazone gospodarowanie zasobami|to jeszcze bardziej holistyczne podejscie. Jest to
zdolno$¢ do korzystania z zasobdéw naturalnych, surowcow, energii, produktéw, ustug,
przestrzeni i czasu oraz promowania dobrostanu i zrdwnowazonego rozwoju. Dziatania sg
oceniane w kontek$cie spolecznym, tj. wykorzystanie zasobéw ma na celu osiggniecie dobra
na poziomie systemowym, zamiast poszukiwania najlepszego uzytkowania z punktu widzenia

pojedynczego produktu lub dziatania.

W gospodarce o obiegu zamknigtym konsumpcja opiera si¢ na wspotdzieleniu i korzystaniu z
ustug zamiast posiadania. [Ekonomia wspoétdzielenia] to nowy sposéb myslenia o gospodarce.
Kupowanie i1 posiadanie medidow, ustug lub innych towaréw nie jest konieczne, ale

udostgpnianie ich w celu zaspokojenia potrzeb kilku firm lub osob tak.
Jednym ze sposobow na zorganizowanie ekonomii wspoéldzielenia sa rézne platformy i

aplikacje cyfrowe, ktoére umozliwiaja wspoldzielenie. Mozna to nazwaé [gospodarka

platformowa].
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W najlepszych przypadkach firmy moga wytwarza¢ ekonomicznie optacalny wysoki stopien
przetworzenia przy wzajemnie korzystnej wspolpracy. [Ekosystem przemystowy, symbioza
przemystowa] to model, w ktorym firmy wspolpracuja, zapewniajac sobie nawzajem wartos¢
dodang. Efektywnie wykorzystuja swoje poboczne strumienie, technologie, kompetencje i
ustugi. Strumienie poboczne lub odpady jednego producenta moga by¢ dochodowym zasobem
dla innego partnera, co tacznie pozwala zaoszczedzi¢ koszty 1 zmniejszy¢ negatywny wpltyw

na srodowisko.

Sama wspotpraca przedsiebiorstw jednak nie jest wystarczajaca. Wspodtpraca sieciowa réznych
podmiotéw, takich jak korporacje, naukowcow, edukatorow, innowatorow 1 administracji
publicznej wspodtpracuja ponad granicami sektorowymi w celu tworzenia nowych rodzajow
produktow 1 ustug oraz w celu rozwijania nowych kompetencji i zasobow. Ten rodzaj sieci
istnieje  wokol marnotrawienia zywnosci. Restauracja sprzedaje klientom jedzenie za
posrednictwem aplikacji mobilnej, ktdrg stworzyt inny podmiot i jest utrzymywany przez
jeszcze innego. Klient placi ptatno$cig mobilng. Ewentualnie inny aktor dostarcza jedzenie,
dodajac nowych aktoréw do sieci. Tego rodzaju sieci to [ekosystemy biznesowe].

Zmiana klimatu sg rzeczywisto$cig. Zasoby naturalne sa ograniczone i musimy nauczy¢ si¢
minimalizowa¢ nasze dzialania szkodzace Ziemi, tak jak Ellen MacArthur dostosowata si¢ do
warunkow podczas wypraw. Ludzko$¢ musi znalez¢ sposoby dziatania w zmieniajacych si¢
warunkach, stawiania czota problemom i kryzysom oraz wychodzenia z nich. Potrzebujemy
[odpornosci] — elastycznos$ci 1 zdolno$ci do rozciggania si¢ 1 regeneracji zamiast zamykania
oczu przed zmianami i wierzenia w powszechno$¢ obecnych warunkow.

Gospodarka o obiegu zamknigtym promuje zrownowazone wykorzystanie zasobdw
naturalnych poprzez zmniejszanie wykorzystania zasobow pierwotnych oraz wspieranie
zasobooszczednych i1 zrbwnowazonych rozwigzan i systeméw pod wzgledem wykorzystania
surowcow. Zréwnowazone spoteczenstwo nie wytwarza wigcej dwutlenku wegla niz jest w
stanie [sekwasterowac, wigzac¢, wychwytywac poprzez fotosynteze]. Ten rodzaj spoteczenstwa
jest [neutralny pod wzglgdem emisji dwutlenku wegla].

[dzien przerostu ziemi, dzien przekroczenia] to data, w ktorej obliczony $lad ekologiczny
ludzkosci przekracza roczng biologiczng zdolnos¢ $wiata do produkcji zasobow odnawialnych

1 przetwarzania gazoéw cieplarnianych pochodzacych z paliw kopalnych. Ten dzien jest jednym
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ze sposobow na zademonstrowanie, jak ludzko$¢ zuzywa wigcej zasobow, niz moze sobie

pozwolic¢.
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