)

Biohajoavien pakkausten markkinoiden
kehittaminen yritysten vihreaan siirtymaan

Puolassa:

DUO-BIO-PS

Yritys- ja innovaatiovalmentajat:
prof. Murat Colak (akateeminen ohjaaja)
prof. Danuta Ciechanska ja Jarostaw Kurtyka (yrityksen tutorit)

= Haaste 4




MOTIVAATIO HAASTEESEEN

Saantelyn nakokulma: EU Vihrean
kehityksen ohjelma (2019)

= Kiertotalouden toimintasuunnitelma (2015)

Tutkimustyén
hyédyntaminen ja

innovoinnin edistaminen

EU:n talouden
muuttaminen
kestdvdn

EU:lle kunnianhimoisemmat

. . i rkyttdmaan ymparist6on
® Muovistrategia (2018) —_— iimastotavoitteet vuosiksi ::m*mn tgtéévé no”apéégétavoite
. it e 2030 ja 2050
= Pakkauksia ja pakkausjatteita koskeva /
direktiivi (revisio 2022) Puhdasta, kohtuuhintaista ja “ Ekosysteemien ja biodiversiteetin
s easer ru . . - toimitusvarmaa energiaa uroopan séilyttaminen ja ennallistaminen
= Kertakayttoisia muoveja koskeva direktiivi vihredn
(2018) , I . kehityksen Pellolta poytaan: reilu, terveytta
. . . . e Teollisuuden kannustaminen ohjelma edistava ja ymparistoystavallinen
= Biohajoavia muoveja koskeva EU:n polltukia/’>- puhtaaseen kiertotalouteen elintarvikejarjestelma
Rakentaminen ja kunostaminen Kestavaan ja alykkaaseen
. . . . .o ia- 1 t h kk || o : - .
Biomuovien markkinanakyméat bl ik ekl b ales

tavalla nopeuttaminen

(biopohjainen & biohajoava)

. . : . Siirtyman rahoittaminen betadncligiee
= 1 % muovien globaaleista markkinoista (oikeudenmukainen siirtyma)

= Aasian maat

EU edelldkivijana Eurooppalainen
= Kasvu: x3, x4 5 vuodessa? | .

ilmastosopimus

Kuvio: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=DE




HAASTE: TAVOITTEET & PROJEKTIN VAIHEET

Miten voisimme vaikuttaa biohajoavien pakkausten markkinoiden

parantamiseen yritysten vihreassa siirtymassa?

Bio-PS:n tiedon Tulokset/tuotteet:

: - skenaariot ja
Ja kehityksen liiketoimintastrate-

taso giat DUO-BIO-PS:lle

Biomuovien
tiedon ja
kehityksen taso

Markkinoiden
dynamiikka

Tulokset/tuotteet: INNOVAATIO!
Skenaariot ja liiketoimintastrategiat

biohajoavien elintarvikkeiden pakkauksiin Puolassa: _

Synthoksen vihrean strategian osalta - EVERGREEN



MENETELMAT JA TYOKALUT

PROCESS INFO —— — PROCESS INFO
IN A LINEAR MANNER HOLISTICALLY

| BETWEEN
g e ME‘_DS

AN ONGOING TAXONOMY
OF TEAM DYNAMICS

SEE END RESULT
WITHCLARITY

ANALYTICAL

LEFTBRAIN RIGHTBRAIN

234
856780
1012

MOVE IN A
SEQUENTIAL ORDER

@ INFO PROCESSING

@ PROTECT ENGAGEMENT
PERCEPTION

© WORKFLOW

@ PROBLEM SOLVING

(mingjet] &, EB2D

MOVE RANDOMLY
FROM TASK 10 TASK

USE INTUITION TO
SOLVE PROBLEMS

USE LOBIC To
SOLVE PROBLEMS

Kuvio: https://www.deskmag.com/en/coworking-tools-tips/the-art-of-brainstorming-549#galery

Resurssit: huippututkimus, todistusaineisto

= tieteellinen Kirjallisuus, raportit, viralliset EU-asiakirjat,
markkinatiedot

=  Eri sidosryhmien mielipiteet ja nakemykset

= oma tietamyksemme ja kokemuksemme

Valineet

= aivoriihi !

= SWOT analyysi

= Liiketoimintastrategiamallien skenaariot
= keskusteluttutoreiden kanssa
Yhteistyo Synthosin kanssa

= saanndllinen yhteydenpito valmentajiin

=  Pyorean poydan keskustelu

= Yrityksen resurssit (EVERGREEN-strategia)



TIEDON JA KEHITYKSEN TASO: BIOHAJOAVAT MUOVIT PUOLASSA -
KOTIMAISET TOIMITTAJAT

= Elintarvikkeet

= Luokat: kuiva, rasvaton ruoka, kertakayttoiset ;;".__J %
sovellukset (astiat, ruokailuvalineet),
sekundaaripakkaukset

= materiaalit: biomateriaalit: selluloosa,
tarkkelys, leseet, sokeriruoko, polymeerit: PLA

= Kosmetiikka

= Vain T&K- ja pilottivaiheessa

= Oljypitoiset tuotteet (huulipunat, voiteet)

= materiaali: PLA

« Paatelmat

* PLA-ainoa laajalti saatavilla oleva biomuovi (biohajoava)
* PS:ia ei ole biomuovina (biopohjainen tai biohajoava)




TIEDON JA KEHITYKSEN TASO
SOSIAALISET NAKOKOHDAT

jatteiden
nopeampi
havittaminen

Uudet
tyOpaikat

B Kuluttajien tiedon
puute

m Kuluttajien
tietoisuuden puute

“ Tuen hpuute
hallitukselta

B Tuen puute bréndeilts ja
tuottajilta

B Korkeampi hinta

B Muu

Ldhde: W.L. Filho, A.L. Salvia, A. Bonoli, et al. 2021. An assessment of attitudes towards
plastics and bioplastics in Europe, Science of the Total Environment, 755: Part 1

TEKNOLOGISET NAKOKOHDAT

Biohajoavien ja biopohjaisten muovien
barier-ominaisuudet liian heikot

Biohajoavien muovien valmistuksen
kustannukset > kaksinkertaiset

Biohajoavat muovit vaativat
tiukasti valvottuajatehuoltoa

Infrastruktuuriin tarvittavat
investoinnit

llIman tukea biohajoavat muovit voivat
paatya kaatopaikoille




TIEDON JA KEHITYKSEN TASO
YMPARISTONAKOKOHDAT

‘ Ymparistdarvioinnin tulosten vaihtelevuus

iomuovit vahentavat

B
‘ kasvihuonekaasupaastoja

Fossiilisten polttoaineiden kayton
vahentaminen

‘ Eri polymeerien biohajoavuus vaihtelee
Maan saatavuus ja kilpailu ruokakasvien
kanssa

MARKKINATRENDIT = YHTEENVETO

ajattelutavan muutos
kohti jatteetonta
taloutta

positiiviset odotukset
biomuovien
korvaamisesta
tulevaisuudessa

Kiertotalouden mukainen
hankinta: Biojalostamon
biojatteet

Kuluttajat ympari
maailmaa arvostavat
kierratettavyytta,
uudelleenkaytettavyytta
ja biohajoavuutta
erittain hyvin

kustannusten
alentaminen = laajan
mittakaavan
kayttoonoton tarkein
ajuri

Biopositiivista
tarinankerrontaa



MARKKINOIDEN DYNAMIIKKA

Biomuovien maailmanlaajuinen tuotantokapasiteetti vuonna 2021

Lahde: https://www.european-bioplastics.org/market/applications-sectors/

Markkinoiden kasvu in%
kiihtyy, vuosittainen
keskimaarainen
kasvuprosentti Yhteensd 2,42 @
0 milj.tonnia
6,8% |
© Aasia
® Eurooppa '
© Pohjois-Amerikka %04
® Etela-Amerikka
® Australia/Oseania
Sellukoosakalvot /
Alue
5 Muut (1%
g © Pakkaukset (jousto ja kova) " (biuoupohja(inen) y el
= ® Kuluttajatuotteet ei-biohajoava) 3.5% PBS o
= % @ Kuidut (Woven & non-woven) ® PE 9.5% 18.9% PLA ®
4 ~i - @ PET 6.2% o 1.8% PHA ]
E oial: . . otal: Tarkkelys-
b % 2.41 million ® Maatalous ja puutarhanhoito ® PA 9.1% 242 million 16.4% h?gndﬁys Py
a D tonnes Auto ja kuljetus @ PP 1.9% tonnes 3.29% Eg:{llgfosa- °
@ A in 9% ® Pinnoitteet ja adesiivit ® :—Fr‘ g'?‘: 12% Muut °
® Rakennukset ja rakentaminen s ' (lonzioavs)
2020 2032 ® S4hko ja elektroniikka
“ Muut I L I
Biopohjaiset/ei-biohajoava Biohajoava
35.8% 64.2%

Markkinasegmentti Materiaalin tyyppi



BIOHAJOAVIEN MUOVIEN SWOT-ANALYYSI
TEKNOLOGISET, EKOLOGISET, TALOUDELLISET, SOSIAALISET JA MARKKINANAKOKOHDAT

VAHVUUDET HEIKKOUDET
e Hyva kuva, yleinen kasitys biohajoavista materiaaleista e Pienet markkinatverrattuna tavallisiin muovimateriaaleihin
® Biomuovitovat nykyaan nopeimmin kasvava markkina e Teollisuuden ja joidenkin kuluttajien epaluottamus
e \Valtavatintressit kestaviin prosesseihin = suuri investointi biohajoavia muoveja kohtaan
innovaatioihin e merkinnat, lajittelusaannot, viherpesu, esteet tavalliselle

kierrattamiselle
e Useimpienbiohajoavien muovien heikot sulkuominaisuudet

MAHDOLLISUUDET UHKAT

e Suuriinnovaatiopooli ® Nopeasti kehittyvien kierratysteknologioiden aiheuttama

® Suuri kasvupotentiaali kilpailu

e Uusien tyopaikkojenluominen ja uusi teollisuus, uudet ® Biohajoavien muovien kohdennettu kayttdé sallitaan vain
tieteenalat kierratyskelvottomille pakkauksille

e Suuri mahdollisuusratkaistajoidenkin kierratyskelvottomien{® = Markkinoiden laajentumisen esteet
pakkausten ongelma ®




TIEDON JA KEHITYKSEN TASO BIO-PS:N OSALTA

" Biopohjaisen polystyreenintuotanto onalkuvaiheessa @l vain taman tyyppisen tuotannon laboratoriomittakaava

on testattu.

m Styreenin valmistuksen perusmateriaali on ferulihappo.Sen |lahde on mahdollisuus kayttdaa uusiutuvia

luonnonvaroja (erilaisia kasveja).

Mutta!
Ferulihapon lahde on vaihdettava. EU:n lainsdaadannon mukaan elintarvikkeiden kayttd non-food-tuotannon

lahteena on kielletty.

Eri tutkimussuunnat

/\

m I kro bl n e n h aJ 0 a m I n e n H aJ O a m I n e n S u pe rm at OJ e n The larvae of T. molitor (mealworms) reared in the presence of corn flour (Group 1), polystyrene and

a V u I I a carrots (Group 2) and polystyrene only (Group 3)
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TIEDON JA KEHITYKSEN TASO : YHTEENVETO JA SUOSITUS
O O O
SO () Of

Polystyreenl "vaikea" poI@\een

Voi olla:

- vaikea kierratettavyys - biopohjainen
- kielto SUP-direktiivissa biologisesti
hajoava

Ielnen negatuvmen ka @s

vastaus
haasteeseen

Innovaatio




TIEDON JA KEHITYKSEN TASO BIO-PS:N OSALTA

EVERGREEN @

duo bio-PS - biopohjainen ja biohajoava

synth¢s

Duo-biopolystyreenin tuotanto on projekti, joka voidaan suorittaa 5 vuoden nakokulmasta
tutkimus- ja laboratoriotestivaiheessa.

Tallaisen innovatiivisen materiaalin toteuttaminen antaa Synthosille varmasti mahdollisuuden
erottua markkinoilla ja liittya innovatiivisten vihreiden yritysten ryhmaan.

12



LYHYEN, KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN LIIKETOIMINTASTRATEGIAT

Biohajoavia elintarvikepakkauksia koskevien liiketoimintasuunnitelmien kehittdminen Puolassa

PLA: teknologiakonsepti
muotoiltu ja kokeellinen todiste
konseptista

duo-bio PS: huippututkimus;
perustutkimus ja
teknologiakonsepti muotoiltu

* PLA: laboratoriossa validoitu teknologia,
teollisesti merkityksellisessa ymparistossa
validoitu ja demonstroitu teknologia

* duo-bio PS: kokeellinen todiste konseptista
ja tekniikasta validoitu laboratoriossa

PLA: Jarjestelmaprototyypin demonstrointi
toimintaymparistdssa, jarjestelman taydellinen ja
pateva seka toimintaymparistdossa hyvaksi
havaittu jarjestelma

duo-bio PS: teollisesti  merkityksellisessa
ymparistossa validoitu ja demonstroitu
teknologia

* duo-bio PS: Jarjestelmaprototyypin
demonstrointi toimintaym-
paristossa, jarjestelman taydellinen
ja pateva seka
toimintaymparistossa hyvaksi
havaittu jarjestelma

1 vuotta

3 vuotta

5 vuotta

8 vuotta




TULOKSET / TUOTTEET: SKENAARIOT JA LIIKETOIMINTASTRATEGIAT PLA: LLE

SKENAARIO 1:PLA

PLA-tuotanto

Markkinoille saattaminen

Koko tuotantoprosessin suunnittelu painottaen "kehdosta kehtoon" -konseptia.

Luo tehokkain prosessi median kulutuksen, kasvihuonekaasupaastdjen ja ajankulutuksen
kannalta.

Elintarvikemaaraysten noudattamisen varmistaminen

Cooperation with 1 or 2 market players.

Creation of a waste collection system.

Establishing cooperation with recyclers.

Environmental impact analysis and assYhteisty6 1 tai 2 markkinatoimijan kanssa.
Jatteiden keraysjarjestelman luominen.

Yhteistydn luominen kierrattgjien kanssa.

YmparistOvaikutusten laskenta ja arviointi.

Innovatiivisia sovelluksia (esim. kosmeettisia valmisteita) koskeva tutkimus.

Taysimittainen markkinoiden lanseeraus.
Laajenna tuotantoasi erilaisilla sovelluksilla ja erilaisilla pakkauksilla.
Prosessien tehokkuuden jatkuva kehittaminen ja parantaminen.
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TULOKSET/TUOTTEET: SKENAARIOT JA LIIKETOIMINTASTRATEGIAT DUO-BIO-
PS:LLE

SKENAARIO 2:Duo-bio-polystyreeni

*  Polystyreenin tuotanto perustuu dekarboksylointi- ja polymerointiprosesseihin. Niiden
suunnittelu ja tydskentelytapa tunnetaan hyvin perinteisessa 6ljylahteisiin perustuvassa
PS-tuotannossa.

*  Biopolystyreenin tuotantoprosessin kautta saimme 2 tyyppista PS: poly(vinyyliguaiakolia) tai

Bio-PS-tuotanto poly(vinyylikatekolia) ja se riippuu kaytetyista lisdaineista.

* Ehdota laajennetun biopohjaisen polystyreenin tuottamista elintarvikepakkauksiin
tarkoitettuihin kertakayttoéisiin tuotteisiin.

* Yhteisty0 laatikon toimittajan kanssa. Ruokalaatikoiden toimittaja on yritys, joka keraa
kaytettyja laatikoita asiakkailta paivittain.

Duo-bio -PS:n * Biohajoamisprosessi voi perustua elaviin organismeihin: Tenebrio molitoreihin. Nailla

: : - supermadoiilla on entsymaattinen jarjestelma, jonka avulla ne voivat depolymeroida PS: n.

puollteollmen mittakaava * Kasittele kuolemanmatoja sisaltava prosessijate, mika tekee niista turvallisia ja helppoja
hallita.

* Teknologian kehittaminen entsyymijarjestelman eristamiseksi.

* Riippuen siita, mita aineita tai materiaaleja saamme biohajoamisprosessin jalkeen,
seuraavat vaiheet on suunniteltu.

* Taysi teollistuminen ja sen laajuus perustuvat puoliteollisessa mittakaavassa saatuihin
tuloksiin.
* Lisatutkimuksia tdhan suuntaan
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SEURAAVA
ASKEL?



